Osaamisen ennakointi
sahko- ja automaatioalalla,
yrityshaastattelujen raportti

KPEDU, KOE-hanke, ty6paketti 1

Henna Kantola | Osuvakoulutus Oy / Kpedu | 2024

9t ceniia ©kpedu

KESKI-POMIANMAAN LITTO UNIVERSITY OF [YVASKYLA



Siséaltod

Lo JORAANto ...ooooiiiiiiceecceeee e 1
2.  Haastattelujen keskeiset havainnot ja analyysi.........cc..c...... 4
Yritysten NyKytila.......ccoeceerierienenieieeeeceeeeeee e 4
Tulevaisuuden NnaKymat 1-3V ja 5-7V...ccceveerieneenienreieeieseenns 6
TKIAQIPEEL.....eeiiieriieeeieeeeeeee ettt 7
Keskeiset osaamis- ja koulutustarpeet............cccceveeriereenuennnnne. 8
YHEEISEYO .ot 10
3. JONtOPAAtOKSEL...ccueeieeieieeiieieeeeeeeee et 12
LIIEE@OE ..eeeeieeeteeeete ettt ettt st esree e
O} conmo ©kpedu



1. Johdanto

Koe-hankkeen Kpedun tyopaketissa toteutettujen
yrityshaastattelujen tarkoituksena oli selvittda tydelama- ja
osaamismuutosten vaikutuksia sahko- ja automaatioyritysten
toimintaan sekd4 muutoksesta johtuvia likketoiminnan,
tyovoiman, osaamisen ja TKIl-tarpeita. Haastatteluissa
tarkasteltiin nykytilaa, yrityksen tulevia tarpeita 1-3 vuoden seka
5-7 vuoden aikajanteella.

Haastattelujen tarkoituksena oli myds tuottaa ennakointitietoa
siitd mitd osaamista alalla ja yrityksissd on, mita osaamista
tarvittaisiin - nykytilanteessa ja mitkd ovat tulevaisuuden

osaamistarpeet.

Tarkoitus oli myds selvittda kokevatko yritykset olevansa
energiamurroksen ja vihredn siirtyman ajureita, tai onko heilla
tahtotilaa olla edellakavijoitd ja keskeisid toimijoita tassa

murroksessa.

Haastatteluissa kasiteltin my6s yhteistydn nykytilaa ja toiveita
yhteistyolle niin yritysten kesken kuin

koulutusorganisaatioidenkin kanssa.
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Kevaan ja syksyn 2024 aikana haastateltiin yhteensa 15 yritysta
Keski-Pohjanmaan alueelta. Yritykset toimivat joko suoraan
sahko- ja automaatioalalla, niilla oli oma sahko- ja automaatio-

osasto tai ne kayttivat alihankkijoita naissa tehtavissa.

Haastatellut yritykset olivat kiinnostuneita osallistumaan
selvitykseen ja pohtivat haastatteluissa laajasti oman
yrityksensa toimintaa ja yhteistytkuvioita. Haastatteluissa nousi
esiin runsaasti erilaisia koulutuksen ja osaamisen kehittamisen
tarpeita - niita, joita on tarkea huomioida niin nykyhetkessa kuin
tulevaisuuden suunnittelussa. Erityisesti tietyt teemat toistuivat
haastatteluissa. Naita olivat mm. kaytannon tyo ja kadentaitojen
merkitys, tyoelamataidot seka kyky vastata teknologisen

kehityksen tuomiin haasteisiin.

Haastattelut toteutettiin joko Teamsin valityksella tai erikseen
sovituissa tapaamisissa, ja niiden kesto oli noin puoli tuntia.
Haastattelut suoritti paaosin Koe-hankkeen, tydpaketti 1.
projektityontekijd Henna Kantola ja osassa haastatteluista oli
mukana myo6s s&hko- ja automaatioalan lehtori Kari Kalliokoski.
Haastattelut olivat teemahaastatteluja ja  jokaisessa

haastattelussa mukailtiin ennalta laadittua runkoa.
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Vastaukset Kirjattiin ylos haastattelujen aikana, ja niiden
pohjalta koottiin yhteenveto. Tama yhteenveto toimi myds
pohjana sdhk6- ja automaatioalan fokusryhman tapaamiselle

seka taustamateriaalina syksyn tyépajoille.

Haastattelurunko ja sen kysymyspatteristo on sovellettavissa ja
monistettavissa hyoddynnettavaksi muillekin toimialoille ja

sektoreille. Haastattelurunko 18ytyy tdman raportin liteiosasta.

Raportti ja haastattelurunko [6ytyvat myods Koe-hankkeen
Kpedun ty6paketti 1. puitteissa luoduilta yhteisen osaamisen

ennakoinnin sivustolta;

https://www.kpedu.fiityoelamalle/yhteista_osaamisen_ennakointia

Kiitamme kaikkia haastatteluihin, tilaisuuksiin ja yhteiseen
tydskentelyyn osallistuneita arvokkaasta ajasta ja panoksesta.
Ennakoiva  yhteistyd0 on  merkittdvdd  tulevaisuuden
osaamistarpeiden selvittdmisen ja suunnittelun kannalta.
Yhteistyolla saamme tietoa ja verkostoja, jotka auttavat meita
kaikkia ~ymmaéartamaan paremmin alan kehitystd ja
varmistamaan, ettd osaaminen vastaa sekd nykypaivan etta

tulevaisuuden haasteisiin.
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https://www.kpedu.fi/tyoelamalle/yhteista_osaamisen_ennakointia

2. Haastattelujen keskeiset havainnot ja
analyysi

YRITYSTEN NYKYTILA

Suurin osa haastatelluista yrityksista arvioi, etta heilla on talla hetkella
liketoiminnassa kasvua tai maltillista kasvua. Toimintaa ohjaa usein
markkinoiden Kkysyntda ja yritysten valmiudet reagoida uusiin
mahdollisuuksiin. Osa yrityksista toimii projektipohjaisesti, jolloin
toiminta perustuu pitkalti urakoiden ja sopimusten varaan. Tama tuo
mukanaan seka vakautta etté haasteita, kun projektien kesto ja laajuus

vaihtelevat.

Yrityksissd tapahtuu talla hetkella ja lahivuosina henkiloston
elakoitymisia, muuten vaihtuvuus on kohtuullisen maltillista.
Elakéityminen tuo mukanaan haasteita, kun kokeneet tydntekijat
siirtyvat pois tydelamasta, eikd heidan tilalleen ole aina saatavilla

vastaavan tason osaajia.

Uusien osaajien saatavuus on vdhentynyt ja se nékyy erityisesti alalla,
jossa kilpailu osaajista on kovaa. Yritykset joutuvat usein kilpailemaan
samasta rajallisesta ammattilaisten joukosta, mika voi johtaa osaavan
henkilostdon siirtymiseen yrityksesta toiseen nopeallakin syklilla.
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Palkkakilpailu osaajista voi tilapaisesti auttaa yrityksia houkuttelemaan
tydntekijoitd, muta tama ilmidé ei kuitenkaan ole pitkalla aikavalilla
kestavaa, ja yritykset kaipaavat pysyvampia ratkaisuja tyévoiman

saatavuuteen ja pysyvyyteen.

Nykytilanteessa korostuu moniosaajien merkitys. Yritykset arvostavat
yh& enemman tyontekijoita, jotka hallitsevat laajasti eri osa-alueita.
Moniosaaminen parantaa yrityksen joustavuutta ja kilpailukyky&, kun
tyontekijat voivat mukautua erilaisiin tehtaviin ja vastata muuttuviin

osaamisen tarpeisiin ja tydtehtaviin.

Yritysten odotuksena on, ettd uusilla tyontekijoilla olisi vahva
perusosaaminen, joka mahdollistaa nopean sopeutumisen
tydelamaan. Yritykset ovat valmiita panostamaan lisdkoulutukseen ja
tarjoamaan mahdollisuuksia tydssa oppimiseen, jotta tydntekijat voivat
kehittdd osaamistaan edelleen. Taméa luo pohjaa pitkgjanteiselle
osaamisen kasvattamiselle, jolloin uusista tyontekijoista voi kehittya

alansa ammattilaisia.

Yritykset ovat monella alalla optimistisia kasvun suhteen, mutta
kohtaavat haasteita tydvoiman saatavuudessa ja o0saamisen
yllapitamisessa. On tarkeda |0ytad kestavia ratkaisuja osaajapulaan,
jotta alan kehittyminen ei hidastu ja yritysten kilpailukyky sailyy. Pitk&n

aikavalin ratkaisuina n&hddan osaamisen kehittdminen yritysten
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sisdlla, moniosaamisen arvostus ja koulutus-mahdollisuuksien

lisdaminen.

Yritysten on jatkossa panostettava sek& houkuttelevan tydympéaristén
luomiseen etta tydntekijdiden pitdmiseen, jotta henkildstén vaihtuvuus

pysyy maltillisena ja osaaminen sdilyy talossa pitkaan.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT 1-3V JA 5-7V.

Yrityksen nakymaét seuraavien 1-3 vuoden aikana nayttavat silta, etta
liketoiminnan maltillinen kasvu jatkuisi. Lyhyella aikavalilla
toimintaymparistd pysyy suhteellisen vakaana, mutta pidemmalla, 5-7
vuoden aikavalilla, on odotettavissa merkittdvampia muutoksia. Naihin
muutoksiin vaikuttavat muun muassa elakoitymiset ja muut tyévoiman
siirtymat, jotka tuovat mukanaan tarpeen korvata kokeneita
tyontekijoita. Erityisesti tilanne korostuu, kun useampi tyontekija
elakoityy perakkain, mika vaatii suunnitelmallista rekrytointia ja

osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtoa tuleville tekijoille.

Nuorempi tydvoima on aktiivinen tyomarkkinoilla, mika tuo
mahdollisuuksia mutta my6s haasteita. Nuorempi sukupolvi arvostaa
joustavuutta ja monipuolisuutta, mika tarkoittaa, ettd yritysten on
pysyttava ajan tasalla muutoksissa ja mukautettava toimintaansa
vastaamaan nuoremman sukupolven odotuksia. Tama lisda painetta

jatkuvaan rekrytointiin ja tydnantajamielikuvan kehittdmiseen.
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Moniosaajien tarve kasvaa jatkuvasti, ja yrityksissa sisainen yhteistyd
lisdantyy muutosten myoéta. Tydtehtavat eivat aina ole enda selkeasti
eriytettyja, vaan saman tyontekijdn vastuulla voi olla useita eri
kokonaisuuksia. Taméankaltainen tyénkuvien monipuolistuminen vaatii
tyontekijoiltd laajempaa osaamispohjaa ja erityisesti kykya sopeutua

muuttuviin ja muovautuviin tyétehtéviin.

Teknologian kehittyminen muuttaa osaamistarpeita, ja erityisesti
laiteosaamisessa  korostuvat  langattomuus, robotiikka  ja
virtuaalitodellisuus. Vaikka tekninen perusosaaminen sailyy edelleen
tarke&nd, uudenlaisten taitojen, kuten tekodlyn hyddyntamisen,

tietoturvaosaamisen ja itseohjautuvuuden, merkitys kasvaa.

Tyontekijoilta odotetaan syvallistd ymmarrystéa laitteiden toiminnasta
sekd kykya kehittdéd omaa toimintaa ja osaamista uusien
teknologioiden my6ta. Ongelmanratkaisutaidot ja kyky kehittdd omaa
tyota tulevatkin entistad tarkeammiksi kilpailukyvyn sdilyttamiseksi ja

teknologisten vaatimusten tayttamiseksi.

TKI-TARPEET

Haastatellut yritykset haluavat olla aktiivisesti mukana alueellisissa
hankkeissa ja tietdd, mita projekteja on k&ynnissé, suunnitteilla ja
tulossa. Tama vaatii tiedotuksen parantamista, jotta ajankohtaiset ja

yritysten kannalta merkittavat hankkeet tulevat tietoon. Ajankayttd voi
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kuitenkin olla haastavaa, joten osallistumisen tulee tuoda selkeaa

hyotya ja arvoa osallistuijille.

Yrityksilla on monia tarpeita, jotka liittyvat erityisesti kasvuun ja
toiminnan tehostamiseen. Kasvua tukevat hankkeet ovat ensisijaisia,
ja tavoitteena on |oytdd keinoja liiketoiminnan laajentamiseen ja
uusien markkinoiden tavoittamiseen. Toiminnan tehostamiseksi
tarvitaan uusia tydkaluja ja menetelmia, jotka parantavat tuottavuutta

ja helpottavat paivittaista tydskentelya.

Teknologian osalta 3D-teknologiat, digitaalisuus, tekoaly ja
sovelluskehitys ovat erityisen kiinnostuksen kohteena. Naiden osa-
alueiden kehittdminen on keskeista, silla ne tarjoavat mahdollisuuksia
innovaatioihin ja toiminnan uudistamiseen. Yritykset kaipaavat
konkreettisia ratkaisuja ja menetelmida, jotka hyddyntavat naita

teknologioita kaytannon tasolla ja tuovat lisdarvoa liikketoiminnalle.

KESKEISET OSAAMIS- JA KOULUTUSTARPEET
Nyt ja 1-3v.

e sahkotekniikan perusteiden hallinta

¢ ohjelmointitaidot eri alustoille

o kyky lukea ja laatia sahkdpiirustuksia

e ymmarrys automaatiojarjestelmisté ja niiden ohjelmoinnista

o tybelamataidot

15 %
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e kéaden taidot

e projektinhallintataidot

o  kyky tydskennella tiimissa
e tietoturva

e esihenkilotyd

¢ energiatehokkuus
Tulevaisuudessa, 5-7v.

e edistyneet ohjelmointitaidot erityisesti teollisuusautomaation
ja iot-laitteiden hallinnassa.

e kyky integroida ja hallita alykkaita sahkoverkkoja.

¢ teknologian ja alan standardien jatkuva pdivitys, erityisesti
liittyen uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuuteen.

o tekoaly

e virtuaalitodellisuus

e langattomuus

e vastuullisuus
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YHTEISTYO

Yhteistybhon yritysten ja koulutusorganisaatioiden valilla seka
yritysten  keskindisten  verkostojen sisalla toivotaan liséda
vuorovaikutusta ja yhteisia ponnisteluja. Osalla yrityksista on jo vahvat
verkostot ja hyvat suhteet koulutusorganisaatioihin, mutta néin ei ole
kaikilla.

Yhteistyon syventdminen ja lisddminen on tarkeda ja erityisesti
toivotaan tutustumiskaynteja puolin ja toisin. Tallaiset kaynnit voivat
edistdd ymmarrystd ja parantaa yhteistyotda, mikd tukee
molemminpuolista kehitysta. Yritysten véliset verkostot muodostuvat
yritysten mukaan luonnostaan ja osalla on erittéin vahvat verkostot,

kun taas toisilla niita ei ole lahes ollenkaan.

Tyobelamalahtoisyytta kaivataan erityisesti opetukseen.
Koulutusorganisaatiot voisivat enemmankin tuoda esiin tyéelaman
tarpeita ja vaatimuksia opetuksessa, jolloin opiskelijat saavat entista
ajantasaisempaa ja relevantimpaa tietoa ja taitoja, joita he voivat
soveltaa tydelamassda. Tama voi myos parantaa opiskelijoiden
tydllistettavyyttd ja valmiuksia toimia nopeasti muuttuvassa

tybelamassa.

Suurin haaste yhteistyon kehittdmisessa on ajankayttd. Seka yritykset
ettd koulutusorganisaatiot kokevat, ettd ajanpuute on suurin este

syvemman yhteistydn rakentamiselle. Vaikka molemmilla osapuolilla
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on kiinnostusta yhteistydhon, ajankayton optimointi on keskeista, jotta

yhteisty® ei jaa pintapuoliseksi tai hankalaksi toteuttaa.

Yhteistydmuotoja voitaisiin kehittdd edelleen. Erilaiset formaatit ja
toimintamallit voisivat tehda yhteisty6sta joustavampaa ja helpommin
lahestyttavaa. Koulutusorganisaatioilta toivotaan entista aktiivisempaa
otetta yhteistydssa, riippumatta siitd, ovatko kyseessa ammattiopistot,
korkeakoulut vai yliopistot. Tama voisi tarkoittaa esimerkiksi tiivimpaa
vuoropuhelua, yhteisia projekteja ja koulutustarpeiden ennakoimista
paremmin yhdessa tydelaman kanssa. Aktiivisempi yhteisty6 auttaisi
niin koulutusorganisaatioita kuin tydeldman toimijoita kehittdmaan
yhteisia ratkaisuja ja luomaan merkityksellistd osaamista, joka vastaa

tulevaisuuden tarpeisiin.

11
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3. Johtopaatokset

Yritysten  haasteisiin  vastaamiseksi on tarkedd panostaa
koulutukseen, jatkuvaan oppimiseen ja moniosaajien tukemiseen.
Tiiviimpi yhteistyd oppilaitosten kanssa auttaa varmistamaan, etta
valmistuvien tyontekijdiden taidot vastaavat tydeldman tarpeita, ja
yritykset voivat tarjota nykyisille tydntekijoille mahdollisuuksia kehitta&a

osaamistaan.

Yritysten on my6s vahvistettava tydnantajamielikuvaansa ja
panostettava tyontekijdiden sitouttamiseen. Tama edellyttdd muun
muassa hyvaa johtamista, urakehityksen tukemista, tydhyvinvoinnista
huolehtimista ja osallistavaa yrityskulttuuria.

Strateginen rekrytointi ja suunnitelmallinen osaamisen siirto ovat
tarkeita elakoitymisten ennakoimiseksi. Mentorointiohjelmat voivat
auttaa hiljaisen tiedon siirtdmisessa uusille tyontekijoille. Osaamisen
jatkuva paivittdminen on keskeista kilpailukyvyn sailyttdmisessa ja
haastatellut yritykset ovatkin hyvin tietoisia siitd mitd osaamista he
tarvitsevat nyt ja tulevaisuudessa.

Yritysten kannattaa osallistua aktiivisesti alueellisiin hankkeisiin ja
kehittdad yhteisty6td muiden yritysten kanssa, jotta osaamista voidaan
jakaa ja uusia mahdollisuuksia hybdyntdd. Tydtehtavien

12
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monipuolistaminen ja joustavat toimintatavat lisdavat tyontekijdiden
motivaatiota ja sitoutumista, mikd on erityisen tarkedd nuorempien
tyontekijoiden kohdalla. Nailla toimenpiteilla yritykset voivat turvata
osaavan tydvoiman saatavuuden ja pysya kilpailukykyisingd

muuttuvassa toimintaymparistéssa.

13
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Liitteet

Liite 1. Teemahaastattelun pohja

KOE - Kasvun, Osaamisen ja Elinvoiman Keski-Pohjanmaa
KPEDU ty6paketti: Maakunnallinen osaavan tydvoiman ja
jatkuvan oppimisen ennakoinnin kehittdminen

TILANNEKUVAA JA TULEVAISUUSNAKYMIA KESKI-
POHJANMAAN SAHKO- JA AUTOMAATIOALAN JA NIIDEN

ASIAKASYRITYKSISSA 03-05 2024
Yritys:

Osallistuja:

Aika ja paikka:

Kartoituksen tekija:

Tarkoituksena on:

e selvittdd tydelama- ja osaamismuutosten vaikutuksia
sahk6é- ja automaatio-yritysten toimintaan seka
muutoksesta johtuvia liiketoiminnan, tydvoiman,
osaamisen ja TKI-tarpeita myos pidemmalla aikajanteell,
tarkastellen muutosta myo6s asiakastarpeista kasin.

e tuottaa ennakointitietoa: mitd osaamista on, mihin
tarvittaisiin ja mita puuttuu, huomioiden myés millaista
tdsmatarjontaa tarvittaisiin

e tuottaa tietoa tavoista ja keinoista: miten osaamisen
yllapitamista ja uudistamista voidaan yhdessa edistaa,
ovatko nykyiset tavat, koulutusmuodot, tutkinnot riittavia
ja millaisia uusia yhteistydmuotoja ja -malleja ehka myos
tarvittaisiin

e saada ndkemyksid ja kiinnostusta siitd, toimiiko tai
voisiko yritys toimia yhtend keskeisend toimijana,

15 %
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yritysajurina alueemme energiamurroksen ja vihrean
siirtymén ja siihen liittyvan liiketoiminnan edistamisessé
Tiedot koostetaan ja niitd tullaan hy6édyntamé&én ko.
sektorin yhteisessé kehittamistydssa, joka kaynnistyy 19.3.
2024 klo 10 teams-tapaamisella. Tavoitteena on, etta
ryhmasta tdméan vuoden aikana muotoutuisi ja mallintuisi

sektorin yhteinen tulevaisuusryhma osaksi alueen yhteista
osaamisen ennakointityota.

Kiitos ajastanne ja vastauksistanne ja tervetuloa mukaan!

Millainen on yrityksen nykyinen tydvoima- ja osaamistarve,
tki -tarpeet (elyn barometri-kyselysséa aikajanne 1 vuosi)

e onko liiketoiminnassa tulossa muutoksia lyhyella aikavalilla
e onko henkildkunnassa tulossa muutoksia lyhyella aikavalilla
e onko pulaa osaajista, jos on niin mista osaajista

e minkélaista osaamista nykyisilta tyontekijoiltéa odotetaan

o millaisia tki-tarpeet ovat

e minkdlaista sdhkod- ja automaatio-osaamista yrityksessa
tarvitaan

e missd osaamisissa nhykyisten tyontekijdiden halutaan
kehittyvan

1. Millainen on yrityksen tuleva ty6voima- ja
osaamistarve, tki tarpeet 1-3 v seka 5-7v?

e onko liiketoiminnassa tulossa muutoksia pitkalla aikavalilla

o) %
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onko henkildkunnassa tulossa muutoksia pitkalla aikavalilla
mité osaamista yrityksessa tarvitaan tulevaisuudessa
millaisia tki-tarpeita on

minkalaista sahkd- ja automaatio-osaamista yrityksessa
tarvitaan

mit& osaajia tarvitaan

Miten  teknologioiden, digitalisoitumisen  jatkuva
kehittyminen (automatisaatio, robotisaatio, tekoaly,
sensoriteknologia, datan kéasittely ja jalostaminen.....)
vaikuttaa/tulee vaikuttamaan (muuttamaan,
laajentamaan, uudistamaan, helpottamaan,
tarjoamaan mahd....)

liketoimintaan (toiminta, palvelut, asiakkuudet, tuotekehitys...)
tybvoimatarpeisiin (maara - laatu)

osaamistarpeisiin

erilaisiin palvelutarpeisiin

koetteko em mahdollisuutena, haasteena

mitd em osalle olette valmistautuneet, mitd tehneet, mika
ajankohtaista ja mitd tulevaisuudessa, huom myés aikajanne

1-3, 5-7-? Ajatuksia ja kannanottoja

millaisiin em. liittyviin tarpeisiin toivotte lisd& osaamista,
koulutusta, TKI tai muita palveluja, muuta yhteistyota
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Miten naette kestavan kehityksen (vihrean siirtyman,
energiamurroksen, ilmastotavoitteiden,
ympaéristdasioiden....) vaikuttavan

liketoimintaan (toiminta, palvelut, asiakkuudet, tuotekehitys...)

tybvoimatarpeisiin (méara - laatu)

osaamistarpeisiin

erilaisiin palvelutarpeisiin

koetteko edella mainitut mahdollisuutena, haasteena?

mitd edelld mainittujen osalta olette valmistautuneet, mita
tehneet, mikd ajankohtaista ja mita tulevaisuudessa huom.
myds aikajanne 1-3 , 5-7? Ajatuksia ja kannanottoja

millaisiin edella mainittuihin liittyviin tarpeisiin toivotte lisaa
osaamista, koulutusta, TKI tai muita palveluja, muuta
yhteisty6ta

Milla tavoin néette voivanne toimia yhtena
keskeisena toimijana, yritysajurina alueemme
energiamurroksen ja vihrean siirtyman ja em.
liittyvan liiketoiminnan edistamisessé

onko jo nyt osa omaa liiketoimintaa ja sen jatkuvaa
kehittamista

onko mielenkiintoa kehittd& ja uudistaa omaa liiketoimintaa
em. suuntaan

miten nakyy omassa organisaatiossa ja tydyhteison
toiminnassa, organisaation ratkaisuissa ja valinnoissa
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5. Minkélaista yhteistyota on yrityksen ja
koulutusorganisaatioiden valilla

e tamanhetkinen tilanne

e miten yhteisty6ta tulisi kehittaa

6. Minkéalaista yhteistydta on toimialan verkostoissa

e tamanhetkinen tilanne

¢ minkalaista yhteistyota toivotaan, onko valmiutta sitoutua

Oletteko kiinnostuneita tulemaan mukaan yhteiseen sahko-
ja automaatioklusterin, tulevaisuusryhman toimintaan?
KYLLA / El

Saammeko tiedottaa informoida toiminnasta?
KYLLA / El
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