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Luonnosta

Oikea peruna oikeaan paikkaan

Luonnosta Group

e Luonnosta-ryhma tanaan:
e Kokonaisuuteen kuuluu kolme eri yritysta:
— Luonnosta Finland Oy, kv 14.7 milj. euroa
— Luonnosta Holland B/V, lkv 1.7 milj. euroa
— Luonnosta UK Ltd., Ikv 3,3 milj. euroa

Luonnosta Finland Oy

Omistus 80 % Omistus 85 %

Luonnosta Holland B/V Luonnosta UK Ltd.
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Luonnosta

Oikea peruna oikeaan paikkaan

Ajankohtaisuus

e Miksi juuri nyt on oikea aika kayda keskustelua investoinnista Suomeen.

e Kaikki lahtee markkinasta!

— Globaalin pakasteperunamarkkinan koko vuonna 2024 on
arviolta 67 miljardia dollaria.

— Vuoden 2030 ennuste on nykyseilla kasvuvauhdilla 88 miljardia
dollaria, eli kasvua tulisi kuuden vuoden aikana 21 miljardia
dollaria.

— Investoinnit tulevat siis jatkumaan seuraavan 5-10 vuoden
jaksolla.
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Ajankohtaisuus

* Globaalit toimijat (McCain, FarmFrites, Lamb Weston, Aviko etc) ovat
havainneet riskin tuotannon ja prosessoinnin keskittymisessa, varsinkin Keski-

Euroopan osalta:

* llmastonmuutos (sdadilmididen nopeat muutokset)
* Tuotannon ja siemenhuollon epavarmuus (viljely)

* Energiakustannus Keski-Euroopassa (kaasu, kivihiili)
* Tyovoiman saatavuus

e Vesi, varsinkin viljelyn osalta

e Afrikan markkina — logistiikka

* Vdeston kasvuennuste Afrikassa, 1.6 miljardia 2025 = 2.5 miljardia 2050
* Merirahtien saavutettavuus Euroopasta Afrikkaan
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Ajankohtaisuus

e Globaalit toimijat ovat ottaneet seuraavat lahestymistavat nykyiseen
markkinakehitykseen:

e Yrityskaupat ja —fuusiot (esim. Lamb Weston — Meijer Frozen
Food, 2020)

e Yhteistyot (myyntiyhteisty0 ja raaka-ainehuolto)

e Strateginen harkinta markkinakehityksesta, tuotannon ja

prosessoinnin sijoittumisesta (esim. Wernsing Feinkost kaupat
Ruotsissa)

e Tuoteportfolion jatkuva kehittdminen globaaliin markkinaan
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Pakasteperunamarkkina 2019 - 2030

Global Frozen Potato Market
Size, By End User, 2019- 2030, (USD Billion)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

88 Bn

m Commercial Residential

Source: www.kbvresearch.com
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Markkina-alueet

Frozen French Fries Market

North America

source: theinsightpartners.com
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Tuotannon sijoittuminen Keski-Euroopassa
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Belgia Pohjois-Ranska
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Tuotannon sijoittuminen Keski-Euroopassa
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Kansainvaliset investoinnit jatkuvat

H Grand kasl I

GrandForksHerald.com p.pp

{3 Comments @ Share (D News Reporting

GRAND FORKS — A Belgian potato processing company has
announced plans for a $450 million facility in Grand Forks that
Mayor Brandon Bochenski calls “very exciting” and Gov. Kelly
Armstrong says will improve profitability for the region’s farmers
and strengthen the state's economy.

The announcement was made Friday morning by Agristo and the
city, outlining the intent to begin plans to build a potato processing
facility in Grand Forks. A memorandum of understanding between
the city and the company details the plans and the way forward;
next, it likely will be before the City Council, probably as soon as
next week, according to Bochenski.

Luonnosta Finland Oy

Agristo BV:n ilmoitti vime viikolla
investoinnista Pohjois-Dakotaan.

www.luonnosta.fi
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Kansainvalisen investoinnin vaatimukset

o Kaikki lahtee raaka-ainetuotannosta ja siementen saatavuudesta!

e Moderni ranskanperunatehdas kayttda noin 200 miljoonaa kiloa raaka-

ainetta
— 35 000 kg keskisadolla se tarkoittaa noin 5700 hehtaaria viljelya

» Perunan viljelyala Suomessa v. 2024 oli noin 19000 ha
» Onko tuottajilla tahtoa ja halua kasvattaa tuotantoalaa?
» Miten infrastruktuuri? (varastointi, koneet ja logistiikka)

— Siementen tuotanto:
» 5700 hehtaarin tuotanto tarvitsee noin 15 miljoona kiloa
siemenperunaa
» Jos esimerkiksi puolet tasta alasta tuotetaan sertifioidulla
siemenelld, pitaisi viljelyalaa lisata noin 250 ha.

Luonnosta Finland Oy www.luonnosta.fi
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Luonnosta

Oikea peruna oikeaan paikkaan

Kansainvalisen investoinnin vaatimukset
e Sijanti
e Tehtaan sijoittuminen investoinnin nakokulmasta yksi tarkeimmista asioista.

» Pitaa olla 1ahelld tuotantoalueita (25-200 km)
» Huom. raaka-ainekuljetusten paastot ja kustannus

e Nykyisin tehtaat joiden tuotanto ohjataan kansainvalisille markkinoille
sijoittuvat satamien lahelle tai jopa satama-alueelle. Esimerkkina Clareboutin
uusi tehdas Dunkirkissa Ranskassa.

— Miksi?
» Konttien siirto tehtaalta satamalastaukseen on kallista

» Tehtaan tuotantomaara on noin 4000-5000 merikonttia,
siirtely heikentaa kilpailukykya noin 2.5 miljoonaa euroa
vuodessa.

» Logistiikan kokonaispaastot
» Satamien tarjoama infrastruktuuri
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Kansainvalisen investoinnin vaatimukset

e  Dunkirkin
satama-alue
Co Ranskassa.

e (Clareboutin
tehdas on
nro: 17.
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Kansainvalisen investoinnin vaatimukset
e Energia:

e Ranskanperunatehdas kayttaa paljon energiaa:
» Kuorinta-, leikkaus-, kypsytys- ja pakastusprosessi

e Sahkon laatu ja hinta korostuu:
» Uusiutuvan energian saatavuus (huom. biokaasulaitokset,
vetyenergia, tuulivoima)
» Esim. Clareboutin Dunkirkin tehdas on low carbon satama-

alueella

» Kuinka vakaa on energiamarkkina ja hinta, voidaanko taata
saatavuus eli onko tarpeeksi saatdvoimaa hallitsemaan
vaihtelevien energiamuotojen (tuuli- ja aurinkovoima) vaihtelua.

» Millaisia hintamekanismeja on tarjolla?

Luonnosta Finland Oy www.luonnosta.fi
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Kansainvaliset investoinnin vaatimukset
e Teknologia:

e Pelkan tehdasinvestoinnin lisaksi tarvitaan myods muita teknologisia
investointeja (ts. erilliset investoinnit):

» Biokaasulaitos kasittelemaan sivuvirrat

» Vedenkasittelylaitos — vedenkierratysjarjestelma
(ymparistovaatimukset)

» Automaatiovarasto — valmistuotteet, varastointi
» Konttien kasittelyn teknologia

e Investointi voisi taten luoda mahdollisuuksia suomalaisille
teknologiayrityksille!
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e FarmFriten
automaatio-
varasto
Hollannissa.

e Kasittelykapasi-
teetti 600 lavaa
tunnissa.

e Varastointikapa-
siteetti 6000
lavaa.
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e Kayttoveden
puhdistuslaitos
Ranskassa.

e (Clareboutin
tehtaan
yhteydessa.

BIOTIM UASE under construction
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Kansainvalisen investoinnin vaatimukset
e TyoOvoima ja logistiikka:

e Moderni tehdas tyollistda 250-350 henkil6a

— Tyobvoiman saatavuus ja kustannus ovat tarkeita tekijoita
investointipaatokselle.

— Tyo6rauha, eli miten voidaan varmistaa tehtaan toimivuus kaikissa
tilanteissa (lainsaadanto, teknologia)

» Esim. satamalakot - toimitusten epavarmuus
e Logistiikka
— Tehdas tarvitsee noin 5000 raaka-ainetoimitusta vuodessa
» Kuukaudessa 454 (11 kuukautta operoidaan)
» 20 paivassa
» 1-2 rekkaa tunnissa
— Kuinka tama tehdaan niin tehokkaasti kuin ymparistdystavallisesti?
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Miten investointi voidaan Suomeen saada?

e Toimialan yhteisty6:
— Siemenalan yhtididen yhteistyd
— Tuottajien ja tuottajaorganisaatioiden yhteistyd
— Varastointi
— Logistiikka

e Valtion ja kuntien mukana olo (luodaan puitteet investoinnille):
— Lupaprosessit (ymparistd- tai rakennusluvat)
— Infrastruktuuri (tiestd ja saavutettavuus)
— Kaavoitus
— Investointituet
— Satamien infrastruktuuri ja energiarakenne

e Rahoituslaitokset

— Milld ehdoilla investointiin on rahaa saatavilla?
— Myoés tuotannon ja varastoinnin investointeihin arvoketjun eri kohdissa tarvitaan lainoitusta?

e Kansainvilisille toimijoille on siis esitettava kokonaisratkaisu miten voidaan
edetad!
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Oikea peruna oikeaan paikkaan

Kiitos!

Yhteystiedot:

Antti Kuusisto
toimitusjohtaja
antti.kuusisto@luonnosta.fi
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