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Linkkeja:

 Ruokaviraston sivut

— Hakuoppaat, hakulomakkeet: https://www.ruokavirasto.fi/tuet/elintarvikkeet/tuottaja-
-ja-toimialaorganisaatiot/
— Valmisteluraha: https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-

elinkeinojen-kehittaminen/kehittaminen-ja-yhteistyo/valmisteluraha/#kuka-ei-voi-
saada-tukea

« Maaseutu.fi sivut

— Tuottajaorganisaatioiden yhteistyohanke:
https://maaseutu.fi/kehittajalle/maatalouden-yhteistyohankkeet/

e MTK:n sivut;

— https://www.mtk.fi/tuotto-hanke
— Tulevaisuudessa: https://www.mtk.fi/tuottajaorganisaatiot
— Perustamisen ABC-opas, mallisaannot yms.
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"ITuottajaorganisaatio antaa mahdollisuuden tehda yhteistyota
~ /tse yhteistyo jaa tuottajan vastuulle”




Mika on tuottajaorganisaatio?

N

 Maataloustuotteiden tuottajien omasta aloitteestaan perustama
yhteenliittyma, jolla on erityisasema EU:n kilpailulainsaadannossa

« Kaytannossa osakeyhtio, osuuskunta tai yhdistys, jonka Ruokavirasto
on hyvaksynyt ja rekisteroinyt tuottajaorganisaatioksi

« Tuottajaorganisaation sisalla toimilla tuottajilla on vapaus tehda
markkinayhteistyota ilman, etta kilpailuviranomainen voi puuttua
asiaan

« > TO siis mahdollistaa sellaisen tuottajien valisen yhteistyon, joka olisi
muuten laitonta
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Mita tuottajaorganisaatiolla voi tehda?

 Ennen kaikkea: Tuottajaorganisaatio voi neuvotella sopimuksia
jasentensa puolesta myydessa ja ostaessa

— Keskitetty sopiminen kasvattaa neuvotteluvoimaa ja tuo skaalaetuja toimintaan

— Kaytannossa voidaan muodostaa ns. laillinen kartelli, jolla voidaan pyrkia
vaikuttamaan hintaan, laatuun, toimitusehtoihin tai muihin sopimusehtoihin

— Mita suurempi on kaupan volyymi on, sita suurempi neuvotteluvoima ja sita suurempi
hyoty TO:sta saadaan

— Kyseessa win-win tilanne, jossa myos ostaja hyotyy suuresta volyymista,
yksinkertaisemmasta sopimisesta, kaupanteon luotettavuudesta ja keskitetymmasta
logistiikasta

* Lisaksi voidaan keskittaa mm. markkinointia, logistiikkaa,
markkinainformaatiota, tutkimustyota, tuotantoa, pakkaamista,
ostopalveluita - tehokkuushyodyt

‘ 12.2.2025 5 / N Maa- ja metsatalous-
\ / ministerio

MTK



TUG

Wi

Tuottajaorganisaation rooli

Tuottajaorganisaatio

Viljelija

Joukko viljelijoita, joilla on yhteiset Organisaatio joka:

tavoitteet ja kyky toimia: Neuvottelee sopimukset

« Tavoite parantaa markkina-asemaa Jarjestelee kaupat

* Kyky ja kapasiteetti tuottaa kyseista Organisoi kuljetukset
tuotett_a o Pitaa kirjaa varastoista

* Kyky sietaa r|sk_|a N Seuraa markkinoita

* Kyky tehda yhteistyota Viestii jasenille

* Mahdollisuus panostaa aikaa ja rahaa Hyoddyntaa jasenten

toimintaan verkostoja ja osaamista
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Teollisuus/
Vientiasiakkaat

Ostaja joka:

* Haluaa ostaa kyseista tuotetta

* Haluaa varmistua tuotteen
maarasta ja laadusta

* Haluaa saavuttaa skaalaetuja

* Haluaa keskitetyt
sopimiskaytannot ja standardit

* Haluaa pienentaa riskia
hankinnassaan
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Mika on sallittua/ kiellettya yhteistyota? el

Toimenpide Ilman tuottaja- Tuottajaorganisaation
organisaatiota sisalla

Maatalouspolitiikka, yhteinen edunvalvonta paattajiin ja viranomaisiin pain Sallittu Sallittu
(Aloitteet, lausunnot, sdantely, sdantelymuutokset)

Markkinatilanteesta keskustelu julkisten tietojen pohjalta Sallittu Sallittu
Ei-sensitiivisten tietojen vaihtaminen - esim. tuotos, satotaso yms. Sallittu Sallittu
Tuotteiden tai palveluiden hinnoittelu ja hinnoitteluun liittyvat tekijat, kuten kate Kielletty Sallittu
Hinnanmuutosten ajoittaminen Kielletty Sallittu
Kilpailukayttaytymisen yhdenmukaistaminen Kielletty Sallittu
Sensitiivisten tietojen, yksittaisten sopimusten sisallot tai liikesalaisuuksien Kielletty Sallittu
vaihtaminen
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Tietamattomyys kilpailuoikeudellisten saannosten
soveltumisesta el poista menettelyn
lainvastaisuutta, eika riskia merkittavista
seuraamuksista
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Mahdollisia kaytannon hyotyja 1/2

« Keskitetty tarjonta kasvattaa neuvotteluvoimaa

— Kaytanndssa: Yhtena rintamana neuvottelevat tuottajat voivat saavuttaa
paremmat sopimusehdot (parempi hinta, laatulisat, toimitusehdot)

« Keskitetyt ostot vahentavat tuotantokustannuksia

— Kaytanndssa: Kun tuotantopanoksia (esim. lannoitteet) hankitaan yhdessa
kilpailuttamalla, voidaan saada tuote halvemmalla ja logistiikassa voidaan
saasta.

« Keskitetty markkinointi vahvistaa neuvotteluasemaa

— Kaytannodssa: TO-jasenet yhdessa kustantavat markkinoinnin, jolloin sen
kustannukset ja hyodyt jakautuvat tasaisesti

* |sot maarat tarjoavat paremmat sopimusehdot

— Kaytannossa: Seka myyja etta ostaja hyotyvat kun kauppaa kaydaan
suurilla erilla. Talloin tuotteesta on mahdollista saada parempi hinta

Maa- ja metsatalous-
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Mahdollisia kaytannon hyotyja 2/2

N

* Tarjonnan saantely eli markkinavaikuttaminen

— Kaytannossa: Tuotanto voidaan sopeuttaa vastamaan kysyntaa sita kasvattamalla tai
vahentamalla

 Vientimahdollisuudet kasvavat

— Kaytannossa: TO mahdollistaa vientiin soveltuvien erien kokoamisen ja
markkinoinnin. Vienti saattaa olla kannattavampaa kuin kotimarkkinoille myynti

* Yhteisostot

— Kaytannossa: Tuotantopanoksia voidaan kilpailuttaa tehokkaammin kun naita
ostetaan kerralla koko tuottajaorganisaatiolle

* Yhteinen tuotteiden varastointi, jakelu tai pakkaaminen

— Kaytannossa: Suuremmalla yhteisinvestoinneilla voidaan mahdollistaa yksittaiselle
tilalle lilan kallis investointi tai sen tilakohtaista kustannusta on mahdollista laskea

« Yhtenainen kestavyysraportointi ja/tai laatujarjestelmat

— Kaytannossa: Ryhmasertifikaateilla voidaan saastaa kustannuksissa. Tilakohtaista
toimeenpanon ja tiedonhallinnan taakka voidaan keventaa
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Tuottajaorganisaatiot Suomessa
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Livsmedelsverket @ Finnish Food Authority

Number of recogrised POs by EU country

Source: ISAMM, up to 23 July 2018

Hyvaksytyt tuottajaorganisaatiot Suomessa:

Andelslaget Narpes Gronsaker (FI005)
Alands Tradgardshall Andelslag (FI006)
Leppévirran Marja Osuuskunta (FI008)
Vihannes-Laitila Oy (F1009)
Lounais-Suomen Lampurit ry (FI010)
Kieku Oy (FI011)

Potwell Oy (FI012)

Suomen Lammasosuuskunta (FI013)
Milkenture Oy (F1014)

ViljaTavastia osuuskunta (FI015)
Suomen Vilja-Aitta Oy (FI016)

N
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Miksei tuottajaorganisaatioita ole Suomessa enempaa?
Useita mahdollisia selityksia:
1. Suuri osa tuotannosta ei perustu markkinatalouteen

2. Tuottajaosuuskunnat ovat ennen tayttaneet taman roolin - sittemmin
naiden toimintamahdollisuuksia on rajattu, eika tilanteeseen olla
reagoitu

3. Tuottajaorganisaatioista ei olla tietoisia (mahdollisia vuodesta 2017
eteenpain)

4. Oikeita/ osaavia henkiloita ei ole loytynyt perustamaan /
yllapitamaan tuottajaorganisaatioita

9. Halu ja sitoutuminen viljelijayhteistyohon ei ole ollut riittava
6. Taloudelliset kannustimet eivat ole olleet riittavia
7. Alan mukautumiskyky ei ole ollut riittava
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Miksi tuottajaorganisaatioiden tarve kasvaa? 1/2

1. Markkinoiden osuus yrittajien tuloista kasvanut
— Kysyy aiempaa enemman markkinariskinhallintaa

— Viljelijoiden markkinaosaaminen vaatimatonta - TO-
mahdollistaa markkinaosaamisen keskittamisen

2. Kotimarkkina ei veda - kasvun mahdollisuudet viennissa

— Tuotanto kotimaassa ei mukaudu markkinoiden kysyntaan -
passiivinen tuotantotapa ruokkii heikkoa kannattavuutta

— Kotimaisen kuluttajan ostovoiman kehitys heikkoa
— TO mahdollistaa tuotantoa, jossa maara ja laatu riittavat vientiin

W SLC o s (@
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Miksi tuottajaorganisaatioiden tarve kasvaa? 2/2

3. Maatalousyritysten koko edelleen pieni - muu
elintarvikeketju keskittyy ja tehostuu jatkuvasti

— Muulla ketjulla on jatkuvasti enemman tietoa maatalouden
kustannusrakenteesta

4. Raportointitarve kasvanut ja kasvaa edelleen

— Kestavyysraportointi muodostumassa markkinoille paasyn
vaatimukseksi - kuka maksaa ja kuka kuittaa hyodyt?

— TO mahdollistaa ryhmasertifikaatit, datanhallinnan ja
suuremman neuvotteluvoiman datan omistajuudesta
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Milloin tuottajaorganisaatio on

- Kun tuottaja-
organisaatiosta saadut
kokonaishyodyt ovat
suurempia kuin sen
kokonaiskustannukset

(ajalliset & rahalliset)
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jarkeva perustaa?

Tuottajaorganisaatioiden ABC-opas
sivu 15

TUOTTAJAORGANISAATION PERUSTAMINEN - MIKSI SE KANNATTAA TEHDA?

Saammeko etua perustamalla tuottajaorganisaation (TO)?

KYLLA

El

EOS

Tuottaako TO paremman neuvotteluaseman?

Antaako TO lisdarvoa tuotannolle?

Auttaako TO rakentamaan tuottavampaa tuotantoketjua?

Oletko valmis yhteistyohon parantaaksesi tulostasi?

Oletko valmis yhteisostoihin?

Oletko valmis jakamaan tietoja omasta tuotantotavastasi?

Oletko valmis tuotannon optimointiin ylituotannon vdhentamiseksi?

Tahdotko TO:n neuvottelevan hinnoista ostajien kanssa puolestasi?

© |0 N[ o] W (N =

Uskotko, ettd TO saa paremmat sopimukset ja tuotantoehdot kuin sind?

=
o

. |Haluatko antaa TO:n myyda osan tuotannostasi?

[=y
[

.|Haluatko antaa TO:n myyda koko tuotantosi?

fury
N

. |Haluatko mukaan pitkaaikaisiin sopimuksiin tasai hinnalla?

fury
w

.|Onko TO:lla tarvetta yhteiseen omaisuuteen (varasto/kuivuri/kone...)?

14.

Loytyyko riittavasti viljelijoita tuottajaorgani ion perustamiseen?

. |Halutaanko mukaan suuri mééré

tuottajia?

.|0Onko TO halukas ottamaan uusia jasenia myéhemmin?

.|0Onko uusien jadsenten ehdot kovemmat kuin perustajajasenten?

. |Hyvaksyyko nykyinen ostaja TO:n neuvottelukumppaniksi?

. |Jos nykyinen ostaja ei ole valmis sopimukseen, l6ytyyko toinen ostaja?

. |Onko TO:lla mahdollisuus / halu vientiin?

.|Onko omalla TO:lla riittdva markkinavoima neuvotteluihin?

.| Tukeeko kauppa TO:ta?

. |Voitko liittya jo olemassa olevaan TO:hon?

.|0Onko perusteilla TO, johon voisit ottaa osaa?

]
o

.|0Onko sinulle hyétya liittya jo olemassa olevaan TO:hon?

.|Onko sinun kannattavampaa perustaa uusi TO?

AN
15@
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Tuottajaorganisaation perustaminen [

Wi

 Oma-aloitteinen ja sitoutunut tuottajajoukko
— Vahintaan 5 jasenta tai 500 000 € yhteinen liikevaihto
« Keskenaan sovitut saannot
— Esimerkkisaannot TUOVI-hankkeen sivuilla
* Yhteinen paamaara
— Tarjonnan keskittaminen, tuotantokustannusten optimointi, hintojen
vakauttaminen, vienti yms.

* Yhteistoiminta vahintaan yhdella alalla
— esim. myynti, markkinointi, varastointi, sopimusneuvottelut, tms.

* Yksi tai useampi tuote, jolla kaydaan kauppaa

— Valitaan tuote/tuotteet pitkan tullikoodin mukaan - esim. siemenviljalle ja
myllyviljalle oma
— Samalla tullikoodilla voi olla vain yhdessa TO:ssa(!)

Hyvaksynta Ruokavirastolta

[}
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TAVOITE
JASENEN VASTUU

TOIMINTAA OHJAA

BYROKRATIAN
MAARA

KIRJAPITO

TALOUDELLINEN
TULOS

rvevi

Vertailu eri TO-organisaatiomuodoista

I T S

Voiton tavoittelu

Jasenen vastuu:
Sijoitettu paaoma

Yhtiojarjestys,
osakassopimus

Suurin

Kaksinkertainen kirjanpito

Tulos jaetaan osinkoina

’ SLC 12.2.2025
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Jasenten elinkeinon tuki

Jasenen vastuu:
Osuuspaaoma vaihtelee

Perustamissopimus,
saannot

Oy:ta kevyempi byrokratia

Kaksinkertainen kirjanpito

"Tulosta” voidaan jakaa jo
asiakashyvityksina
myynnin osalta

Voi vaihdella (saannot)

Jasenet ei vastuussa ry.n
velvoitteista

Saannot

Suuri, jos toiminta ei
pienimuotoista

Kaksinkertainen kirjanpito

Saantojen mukaisesti,
yhdenvertaisuus
huomioitava

/ N Maa- ja metsétalous-
17 % ministerio
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Mita tukea tuottajaorganisaatioihin on saatavilla? 1/2

Neuvonta ja materiaalit

— TUOVI-hanke: Tuottajaorganisaatioiden ABC-opas,
tuottajaorganisaatioiden mallisaannot, TO-koulutus ja
-neuvonta

— Ruokavirasto: Viranomaisneuvonta, hakuopas
tuottajaorganisaatioihin, tuottajaorganisaatioiden
rekisterointi
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Mita tukea tuottajaorganisaatioihin on saatavilla? 2/2

Taloudellinen tuki

— Valmisteluraha tuottajaorganisaatiohankkeelle
* Enintaan 5000 €

« Korvataan jalkikateen

— Tuottajaorganisaatioiden edistamishankeraha
« Vaatii kattavan hankesuunnitelman

« Voidaan kohdistaa mm.: palkat, matkat, ostopalvelut,
pienhankinnat, vuokra, ohjausryhman kulut

* Enintaan 10 % TO:n kautta kaydyn kaupan arvosta, kuitenkin
enintaan 100 000 €. Maksetaan jalkikateen.

W SLC o o (@
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"Iuottajaorganisaatio antaa mahdollisuuden tehda yhteistyota
~ /tse yhteistyo jaa tuottajan vastuulle”
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TUelI
Yhteystiedot

Hankepaallikko Vikke Schildt
Puh. 0504653175
sp. vikke.schildt@mtk.fi

TO-asiantuntija Taru Antikainen
Puh. 0505709035
sp. taru.antikainen@mtk.fi

Viljelijaasiantuntija Timo Jaakkola

Puh. 0400732145
sp. timo@lanterra.fi
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\ ’/ ministerio



	Dia numero 1
	Linkkejä:
	”Tuottajaorganisaatio antaa mahdollisuuden tehdä yhteistyötä – itse yhteistyö jää tuottajan vastuulle”
	Mikä on tuottajaorganisaatio?
	Mitä tuottajaorganisaatiolla voi tehdä?
	Tuottajaorganisaation rooli
	Mikä on sallittua/ kiellettyä yhteistyötä?
	Dia numero 8
	Mahdollisia käytännön hyötyjä 1/2
	Mahdollisia käytännön hyötyjä 2/2
	Tuottajaorganisaatiot Suomessa
	Miksei tuottajaorganisaatioita ole Suomessa enempää?
	Miksi tuottajaorganisaatioiden tarve kasvaa? 1/2
	Miksi tuottajaorganisaatioiden tarve kasvaa? 2/2
	Milloin tuottajaorganisaatio on järkevä perustaa?
	Tuottajaorganisaation perustaminen
	Vertailu eri TO-organisaatiomuodoista
	Mitä tukea tuottajaorganisaatioihin on saatavilla? 1/2
	Mitä tukea tuottajaorganisaatioihin on saatavilla? 2/2
	”Tuottajaorganisaatio antaa mahdollisuuden tehdä yhteistyötä – itse yhteistyö jää tuottajan vastuulle”
	Yhteystiedot

