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,/ I Miksi perustaa tuottajaorganisaatio?

* Tuottajien yhteenliittymalla on parempi neuvotteluasema
maataloustuotteiden markkinoilla kilpailulainsaadoksia
rikkomatta

* Yhteistyo luo suunnitelmallisuutta ja tehokkuutta

* Tuottajaorganisaatio voi neuvotella jasentensa puolesta
sopimuksia tuotannon myymisesta markkinoille
« Kestavyysraportointi ryhmasertifikaatin kautta

> Keskitetty tarjonta (poikkeus kilpailulainsaadantoon)

 Tuotantopanosten ja —tarvikkeiden yhteishankinnat

‘ 19 1 2025 ! ; I C 3 Maa- ja metsatalousministerio
e Jord- och skogsbruksministeriet
MTK



Kilpailulainsaadannon
noudattaminen

TUGTTAJAORGANISAATIOILLA MARKKINAT HALTUUN
- LISATUOTTOA VIENNISTA

« Tilaisuuksissa on noudatettava
kilpailulainsaadantoa, kun paikalla ja/tai
linjoilla on kilpailijoiden edustajia

* Minkaanlainen hintasignalointi tai
esimerkiksi yritysten/ tilojen strategisten
tietojen vaihtaminen ei sallittua
toimijoiden kesken

’ Maa- ja metsatalousministerio
1912025 SI ( : Jord- och skogsbruksministeriet
MTK



[ I
Mika on sallittua, mika on kiellettya

@ ilman tuottajaorganisaatiota?
Sallittuja keskusteluaiheita Kiellettyja keskusteluaiheita

* Yleinen edunvalvonta paattajiin ja « Tuotteiden tai palveluiden hinnoittelu
viranomaisiin pain ja hinnoitteluun liittyvat tekijat, kuten

 Maatalous- ja metsapolitiikka, kate
politiikan kehitystrendit « Hinnanmuutosten ajoittaminen

- Aloitteet, lausunnot, saantely, « Kilpailukayttaytymisen
saantelymuutokset yhdenmukaistaminen

- Markkinatilanteesta voidaan « Sensitiivisten tietojen, yksittaisten
keskustella julkisten tietojen pohjalta sopimusten sisallot tai

- Ei-sensitiivisten tietojen vaihtaminen liikesalaisuuksien vaihtaminen

¥ SLC

MTK



TUGTTAJAORGANISAATIOILLA MARKKINAT HALTUUN
- LISATUOTTOA VIENNISTA

Tietamattomyys
kilpailuoikeudellisten saannosten
soveltumisesta ei poista menettelyn
lainvastaisuutta, eika riskia
merkittavista seuraamuksista!

‘ Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet
MTK



TUGVI tavoitteet

luoda edellytyksia suomalaisen ruokasektorin elintarvikevientiin
lisata tuottajien ja neuvojien markkinaymmarrysta

auttaa perustamaan tuottajaorganisaatioita

vauhdittaa olemassa olevien tuottajaorganisaatioiden toimintaa
edistaa markkinoiden uusien vaatimusten tayttymista

kartoittaa digitaalisia tyokaluja varastoseurannan ja laaturaportoinnin
tueksi

7. hakea ratkaisuja ruokasektorin ajankohtaisiin laatukysymyksiin ja -

haasteisiin.

’ Maa- ja metsatalousministerio
19.1.2025 Jord- och skogsbruksministeriet

MTK
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4 tyopakettia

1. Jarjestetaan markkinakoulutusta seka

verkossa etta lasnaolotilaisuuksina Tuottajaorganisaatiot tutuksi
2. Autetaan tuottajaorganisaatioiden STtematiinen 84 Jsts '

. . o eee ) c i e -
perustamisessa seka avustetaan nykyisia - “i’cyﬂ ' ag&ta& =
tuottajaorganisaatioita toiminnan vauhtiin
saamisessa __

3. Kehitetdaan toiminnanhallintajarjestelmia, S I G I LE a;
kuten jasen- ja asiakashallintajarjestelmat e
ja varastokirjanpito seka edistetaan eri KVALITETSSYSTEM AB GLOBALG A P

sektoreilla laatu- ja
kestavyysjarjestelmien kayttoonottoa

4. \Viestinta (kaikki mediat, tapahtumia,
monikielisesti, yms.)

kiwa

!enlhed

% & —_— @

2 e 1S0 3001

‘ P Maa- ja metsatalousministerid
Jord- och skogsbruksministeriet

19.1.2025 ¥
MTK




Tavoite 1 - luoda edellytyksia suomalaisen ruokasektorin
elintarvikevientiin

Elintarvikeviennin arvoa EU jasenmaittain vuonna 2020*

billion EUR
100

90

75,1
62,5
60
54,8
50 6,2
40,8
40
339
30 28,5
19,5
20
) I
0
NL DE FR ES IT BE PL UK DK
Lahde: Eurostat. Luvut sisaltdvat CNO1-24. *Iso-Britannia erosi EU:sta tammikuussa 2020, Iso-Britannian luku vuodelta 2019. @
Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet
MTK
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Tavoite 2 - lisata tuottajien ja neuvojien markkinaymmarrysta
Keskeisia muutoksia Komission ehdotuksessa EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON asetusten (EU) N:o
1308/2013, (EU) 2021/2115 ja (EU) 2021/2116 muuttamisesta viljelijoiden aseman vahvistamiseksi elintarvikeketjussa

o Sopimusehdot:

o Maataloustuotteiden toimitukset kirjallisella sopimuksella. (148 artikla Sopimussuhteet maito- ja
maitotuotealalla - Kaikki maidon ja maitotuotteiden toimitukset olisi katettava kirjallisella sopimuksella. - Jasenvaltioiden
on perustettava sovittelumekanismi, joka ottaa kasiteltavakseen tapaukset, joissa ei paasta yhteisymmarrykseen artiklassa

tarkoitetun sopimuksen tekemisesta tai tallaisen sopimuksen tarkistamisesta.)
« Tuottajien yhteenliittymien vahvistaminen:
o Saantoja yksinkertaistetaan ja niiden neuvotteluvoimaa vahvistetaan.
« Lyhyet toimitusketjut, reilu ja oikeudenmukainen

o Kannustetaan lyhyiden toimitusketjujen kayttoon, joissa viljelijat ja kuluttajat ovat suoraan
yhteydessa toisiinsa. (a) viljelijan ja kuluttajan valinen suora yhteys tai b) viljelijan ja kuluttajan
laheinen yhteys ja maatieteellinen [aheisyys)

‘ Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet
MTK
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Tavoite 3 - auttaa perustamaan tuottajaorganisaatioita
Tuottajaorganisaatiot EU:ssa

Number of recognised POs by EU country
Source: ISAMM, up to 23 July 2018
800

724

20229 kpl Suomessa
202311 kpl

202411 kpl

2025 tekeilla 2 lopputulos ?

600

400

200

19.1.2025 S LC

Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet



Hyvaksytyt tuottajaorganisaatiot Suomessa

* Andelslaget Narpes Gronsaker (FI005)
-  Alands Tradgardshall Andelslag (F1006)
* Leppavirran Marja Osuuskunta (FI008)
* Vihannes-Laitila Oy (FI009)

* Lounais-Suomen Lampurit ry (FI010)

« Kieku Oy (FI011)

Potwell Oy (FI012)

+  Suomen Lammasosuuskunta (F1013)

*  Milkenture Oy (FI014)

« ViljaTavastia osuuskunta (FIO1¢"

- Suomen Vilja-Aitta Oy (F1016) @

“ Maa- ja metsatalousministerid
K 1912025 S LC Jord- och skogsbruksministeriet




TO/OSK/ OY rakenne EU:ssa

Share of recognised POs (incl. coops)

Classification of producer organisations

/~ Ail pos ‘a

Agricultural
cooperatives that

Recognised ag. cooperatives 1.850 1.650

Non-recognised cooperatives

Non-recognised other POs

Recognised other POs

are recognised POs

” Maa- ja metsatalousministerio
19.1.2025 S LC Jord- och skogsbruksministeriet

MTK
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[ I
Asetuksen (EU) N:o 1308/2013 muutokset

» 152 artikla Tuottajaorganisaatiot

- Tuottajaorganisaatio voisi toimia yhdella tai useammalla alalla ja
luomutuottajaorganisaatio yhdella tai usealla luomu-alalla. Perustetaan viljelijoiden
(farmer) aloitteesta.

- Myo0s tuottajaorganisaatio ilman hyvaksyntaa mukaan lukien osuuskunta voisi
suunnitella tuotantoa, optimoida tuotantokustannuksia, saattaa markkinoille ja neuvotella
maataloustuotteiden toimitussopimukset jasentensa puolesta niiden koko tuotannon tai
sen osan osalta. Edellytys on, etta tama organisaatio tayttaa tuottajaorganisaatioita ja sen
hyvaksyntaa koskevat edellytykset.

’ Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet
MTK
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Tavoite 4 - vauhdittaa olemassa olevien

tuottajaorganisaatioiden toimintaa
Asetuksen (EU) N:o 2021/2115 muutokset

88 Artikla Unionin taloudellinen apu hedelma- ja vihannesalalla
(tuottajaorganisaatiot)

- 7. Kohdan muutos. Suorista tuista voitaisiin 2025 alkaen siirtaa enintaan 6 % muiden
alojen tuottajaorganisaatioille. (Muiden kuin hedelma- ja vihannesalan)

- MMM kanssa neuvoteltu mm. Peruna- ja lammasektoreiden lisaamisesta talle
listalle.

- Vuoden 2024 lopussa saatiin paatos, jonka mukaan uudet
tuottajaorganisaatiot perustetaan tullikoodien tarkkuudella eli tuote +
kayttotarkoitus. > Samalla tuotteella voi olla jasen kahdessa eri
kayttotarkoituksen tuottajaorganisaatiossa!

’ Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet
MTK



Tavoitteet 5ja 7
Kestavyys-, vastuullisuus-, laatuasiat

Edistetaan tuottajien,
verkostojen ja koko
elintarvikeketjun
maaseutuvarallisuuden
kestavaa, taloudellista kayttoa ja
hoitoa.

Edesautetaan kansainvalisesti
tunnettujen vastuullisuus- ja
laatujarjestelmien
kayttoonottoa.

‘ Maa- ja metsatalousministerid
Jord- och skogs bruksministeriet
19.1.2025 .

MTK




TUeV| TARVE TUOTTAJA-
ORGANISAATIOLLE

1. Yksin maatalousyrittajan markkina-asema on
heikko
2. Tuotantomaara pieni > sopimusneuvotteluissa

| &
ggi /‘g L valttikortteja

. Sopimukset asiakkaan maarittelemilla ehdoilla

: f’ ?g 4. Viljelijoiden markkinaosaaminen vaatimatonta
; & % = 5. Tuotantoa ei mukauteta markkinoiden
' ‘ kysyntaan

6. Tuottajaorganisaatiot > markkinavoiman
vahvistaminen yhteistyon avulla

“ 19.1.2025 S LC Maa- ja metsatalousministerio

MTK Jord- och skogsbruksministeriet



TUVI TuOTTAJAORGANISAATION
HYOTYJA

> Keskitetty tarjonta (poikkeus kilpailulainsaadantoop) §

1. Keskitetty markkinointi vahvistaa neuvotteluasemaa
2. Isot maarat tarjoavat paremmat sopimusehdot > win-win tilan
3. Tarjonnan saantely eli markkinavaikuttaminen >
tuotetaan asiakkaiden kysynnan mukaan

Vienti tasapainottaa kotimarkkinaa

Yhteisostot > tuotantokustannuksien optimoiminen

Yhteinen tuotteiden jakelu tai pakkaaminen

N o o b

Kestavyysraportointi keskitetysti

32
‘ S Maa- ja metsatalousministerid
19.1.2025 SI C S B [
MTK



’ ”,/ I Tuottajaorganisaatiokaavio

Markkinatoimijat

e E Tuottajaorganisaatio - Kauppa

T - Teollisuus

- Vientiasiakkaat
* Halu parantaa markkina-asemaa * Neuvottelee sopimukset * Useiden viljelijoiden
* Yhteistyokyky * Jarjestelee kaupat tuotanto yhdella
* Tuotanto-osaaminen ja * Organisoi kuljetukset sopimuksella
kapasiteetti * Pitaa kirjaa varastoista * Toimitusvarmuus
* Kyky sietaa riskia * Seuraa markkinoita * Hinta- ja laaturiskien
* Mahdollisuus panostaa aikaa * Viestii jasenille hallinta
ja/tai rahaa * Hyodyntaa jasenten * Markkinoiden
verkostoja ja osaamista tasapainotus

S LC Maa- ja metsatalousministerid

MTK Jord- och skogsbruksministeriet



Tuottajaorganisaatio pahkinankuoressa

* Tuottajien omasta aloitteesta perustama
« >5 jasenta tai 500 000 € liikevaihto
« Keskenaan sovitut saannot

* Yhteistoiminta vahintaan yhdella alalla (esim. myynti,
markkinointi, varastointi, sopimusneuvottelut, tms.)

* Yhteinen paamaara (tarjonnan keskittaminen,
tuotantokustannusten optimointi, hintojen
vakauttaminen, vienti yms.)

* Voi sisaltaa useamman tuotteen
* Yhdella tuotteella voi olla jasen vain yhdessa TO:ssa

’ Maa- ja metsatalousministerio
19.1.2025 SI C Jort och skogsbrukeminitere

MTK



TO ja yritysmuodot vertailua
o | ok | R

Voiton tavoittelu Jasenten elinkeinon tuki Voi vaihdella (saannot)

Jasenen vastuu: Jasenen vastuu: Jasenet ei vastuussa ry:n

Sijoitettu paaoma Osuuspaaoma vaihtelee velvoitteista

Yhtiojarjestys, Perustamissopimus, saannot Saannot

osakassopimus

Byrokratia Oy:ta kevyempi byrokratia Raskas, jos toiminta ei
pienimuotoista

Kaksinkertainen kirjanpito Kaksinkertainen kirjanpito Kaksinkertainen kirjanpito

Tulos jaetaan osinkoina "Tulosta” voidaan jakaa jo Saantojen mukaisesti,

asiakashyvityksina myynnin  yhdenvertaisuus

’ e SLC osalta huomioitava )

MTK

Maa- ja metsatalousministerid
Jord- och skogsbruksministeriet



Sitoutuminen on tarkeinta

« EU:n markkinajarjestelyasetuksessa seka kansallisessa
asetuksessa tuottajaorganisaation perustamiselle on annettu
selkeat raamit, joiden puitteissa toimintaa voi harjoittaa

* Tuottajien sitoutuminen organisaatioon on avain onnistumiseen

« Jasenten on ymmarrettava, etta toiminta vaatii pitkajanteisyytta
ja karsivallisyytta, kunnes pysyvat ja toimivat
kumppanuussuhteet saadaan luotua niin ostajiin kuin
omiin kollegoihin

Maa- ja metsatalousministerid
1912025 Jord- och skogsbruksministeriet

MTK



Toimintaohjelman
sisdlto (ks.
tukitoimityypit
seuraavassa luvussa)

Toimenpiteiden osuus
toimintaohjelman
kokonaiskustannuksista

Esimerkki: 1 miljoonan
euron kolmivuotinen
toimintaohjelma

Ymparist- ja
ilmastotoimenpiteet
toimenpidetyypeittadin

Vahintaan 15 %

Véhintaan 150 000
euroa
(toimintaohjelman

ryhmiteltyna keston ajalla)

Kestavien

tuotantomenetelmien e Vahintaan 20 000
) 4 Vahintaan 2 %

tutkimus ja euroa

kehittdminen

Muut toimenpiteet
toimenpidetyypeittéin
1-3,5-8ja 10-11
ryhmiteltyna

Enint&an 83 %
esittavista
toimintaohjelman
kustannuksista

Enintaan 830 000
euroa

Toimintaohjelman
hallintokustannusten
vakiomaarainen

Enintaan 2 %
vakiomaarainen

Enintaan 20 000 euroa

kertakorvaus kertakorvaus
(vapaaehtoinen)
Kokonaisbudijetti 100 % 1000 000 euroa

a 19.1.2025

MTK

23

Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet



Tuottajaorganisaatioissa askarruttavat asiat 1

Mitka asiat tuottajaorganisaatioiden mamkinayhteisryéssé askarruttaval?

KAIKKI 2024 (n=896) |
PAATUOTANTOSUUNTA:
Lypsykarja (n=244) |
Muu nauta (n=158)
Sika (n=51)
Muu kotieldin (n=59)
Vilja (n=196)
Muu kasvi (n=120)
TILAKOKO:
-49.99 (n=394)
50-99.99 (n=245)
100-199.99 (n=195)
200+ (n-ﬁz}

IKA
< 40 v (n= 105}
40-54 v (n=339)
55-59 v (n=182)
>=60v (n=214)
SUURALUE:
Etela-Suomi (n=160)
Lounais-Suomi (n=187)
Itd-Suomi (n=216)
Pohjanmaa (n=195)
Pohjois-Suomi (n=138)
LUOMU:
Kylld (n=116)

I R R B9

et —— ka1 6 -2 2 B L
38 14 G515 B
-E_F-l"ﬁﬂ-
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Al 25 BRI 10 04/ B
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=g B 12 11— 110 B

|46 30 MO 11 J6 4 1] LiH
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-_I-I IR EER2500

46 11 BER B 30 O Bl B

] 50 100 150

Jos ei kiinnostunut tuottajaorganisaatioista, %

200

®mEn tunne asiaa
tarpeeksi

mYhteistydn toimivuus
© Suuri byrokratia

u Epailen etta toiminta ei
ole tasa-arvoista

® Kustannukset ovat
suuria

® Ei ole ollut vetajaa

= Liittyisin jos joku
perustaisi Pieni tila

Ei ole kiinnostusta

Ei nae lisdarvoaltarvetta

Ei tarvetta maidontuotannossa

® En osaa sarggtanto loppumassa

= Muu syy

Microsoft Excel
Worksheet

ICANTAR

Maatiojen kehitysnakymat vuobeen 2032 - Kantar Agn Oy

v



IEL] Linkkeja:

mtk.fituotto-hanke

https://slc.filom-slc/projekt/tuotto

Hakuopas tuottajaorganisaatioksi —
Maa- ja metsatalousministerio Ruokavirasto

Jord- och skogsbruksministeriet

Suomen+viimeistelty+CAP-
suunnitelma+2023-2027.pdf (mmm.fi)

Hedelma- ja vihannesalan
tuottalaorqanlgqatlo’g - Maa- ja _
metsatalousministerio (mmm.fi)

¥ SLC


http://mtk.fi/tuotto-hanke
https://slc.fi/om-slc/projekt/tuotto
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/
https://mmm.fi/documents/1410837/12210688/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf/667bf7ab-8af6-0afa-8c8e-ef5022178292/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf?t=1658396108940
https://mmm.fi/documents/1410837/12210688/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf/667bf7ab-8af6-0afa-8c8e-ef5022178292/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf?t=1658396108940
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot

Tuevi

Yhteystiedot:

Hankepaallikko Vikke Schildt

Puh. 0504653175

sp. vikke.schildt@mtk.fi

TO-asiantuntija Taru Antikainen

Puh. 0505709035

sp. taru.antikainen@mtk.fi
Viljelijaasiantuntija Timo Jaakkola @
Puh. 0400732145 Simrens,

sp. timo@lanterra.fi
@© SILC

MTK



Kiitos

Jos haluaa onnistua,
on yritettava
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